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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELLA SEDE CENTRALE
DELL'UNIONE ITALJANA DEI CIECHI E DEGLI IPOVEDENTI PER
L'ESERCIZIO 2013 - NOTA INTEGRATIVA.

PREMESSA

I1 Conto Consuntivo dell’esercizio 2013 fa riferimento alle voci del Bilancio di Previsione
approvato dalla Direzione Nazionale con deliberazione n. 89 in data 22/11/2012 e dal
Consiglio Nazionale con deliberazione n. 9 in data 30-11 € 01/12/2012.

Tutti gl atti e 1 documenti deliberativi sono stati inviati ai competenti Organi Governativi
con lettera protocollo n. 17872 del 13/12/2012.

Nonostante 1l perdurare della crisi economica e finanziaria del paese e quindi delle
incertezze sull’effettiva consistenza dei contributi, I’esercizio 2013 si & chiuso con un
risultato positivo, confermando il rispetto degli equilibri gestionali sia sul piano
economico che finanziario.

L’esercizio per quanto concerne le risorse, si € avvalso dell’apporto dei seguenti contributi
pubblici, finalizzati alle attivita istituzionali ed associative:

- Contributo statale ordinario, di cui alla legge n. 24 del 12-01-1996, ridotto del 96,84%
rispetto all’importo originario per effetto dei tagli statali;

- Contributo straordinario dello Stato erogato con Legge di Bilancio 2013 n. 229 del
24/12/2012, comunque non sufficiente a recuperare la riduzione del contributo di cui
sopra;

- Contributo in favore delle Associazioni di Promozione Sociale, di cui alla legge n. 438
del 15-12-1998 e successive integrazioni, ridotto di circa il 9,40%;

- Contributo a favore dell’editoria, di cui al D.L. n. 542 del 23-10-1996 convertito in legge
n. 649 del 23-12-1996;

- Contributo finalizzato alla gestione del Centro Nazionale del Libro Parlato, di cui alla
legge n. 282 del 03-08-1998, ridotto del 54,86%.

Infine, per completezza di informazione, si segnala il contributo destinato a favore
del’L.Ri.Fo.R. e dello Ierfop, di cui alla legge n. 379 del 23-09-1993, che transita in
“partita di giro” nella contabilita dell’Unione per poi essere destinato ai beneficiari con
provvedimento deliberativo della Direzione Nazionale, sulla base dei criteri di cui
all’articolo 1, comma 2, della medesima legge.

RENDICONTO FINANZIARIO (ALLEGATO A)
TAVOLA GENERALE RAFFRONTO PREVENTIVO-CONSUNTIVO
TITOLIIE II (Tabella 1)
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I’analisi della tavola generale rappresenta I’andamento complessivo delle entrate e delle
spese correnti rispetto alle previsiont: le entrate registrano nell’insieme una diminuzione di
circa 1’8% mentre le spese, una riduzione di circa i1l 15%, mettendo cosi in evidenza un
contenimento netto degli oneri complessivi di circa 1l 7%.

ACCERTAMENTI ED IMPEGNI COMPLESSIVI IN CONTO COMPETENZA
(Tabella 2)

Il rendiconto finanziario evidenzia 1 movimenti contabili delle attivita Istituzionali e
dell’attivita del Centro Nazionale del Libro Parlato rilevati con il sistema di contabilita
finanziaria.
I movimenti complessivi sia delle entrate che delle spese sono sintetizzati nel prospetto
allegato dal quale si pud evincere la previsione, I’accertamento ¢ I’impegno che hanno
caratterizzato la gestione.
I dati esposti trovano riscontro analitico: nel Conto Consuntivo (Art. 21 del R.G.F.);
“Rendiconto Finanziario” Entrate/Spese Correnti ¢ in Conto Capitale (allegato A); nelle
“Contabilita Speciali” (allegato B); nelle “Partite di giro” (Allegato C) e nel “Conto
Economico e Stato Patrimoniale” (Allegato D).
La Situazione Amministrativa al 31/12/2013 ¢ rappresentata nelle allegate Tabelle 5, 5/A
e 5/B (art. 25 R.G.F)).

VARIAZIONI E ASSESTAMENTO ALLE PREVISIONI DI BILANCIO

Nel corso dell’esercizio 2013 ¢ stato provveduto ad adottare provvedimenti di variazione
al Bilancio Preventivo. In particolare tali provvedimenti sono stati approvati dal Consiglio
Nazionale con deliberazione n. 9 1n data 23-24/11/2013 e con deliberazione n. 10 in data
23-24/11/2013.

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI (Tabelle 2 bis - 3 e 4)
L’andamento dei movimenti contabili dei residui, nel corso dell’esercizio, ¢ evidenziato
nell’allegata tabella 2 bis.
La situazione complessiva dei residui al 31-12-2013, comprensiva sia di quelli di
pertinenza dell'anno 2013 che di quelli relativi alla competenza degli anni pregressi, risulta
evidenziata nelle tabelle allegate.
La gestione dei residui ¢ stata oggetto di particolare esame ai fini del riaccertamento
annuale, ai sensi dell'art. 26 del Regolamento Gestione Finanziaria.
Rispetto all'anno 2012 1 "residui attivi" (Tabella 3) passano da una consistenza iniziale di
€ 4.439.775,62 a quella finale del 2013 di € 1.518.135,36. La differenza in meno ¢ dovuta
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prevalentemente ad una maggiore regolarita nel trasferimento dei contributi da parte dello
Stato e quindi dei relativi incassi.

Tra 1 Residui Attivi si segnalano le voci piu significative:

- capitolo 1/5 “Cessioni di beni ex CNT” per € 279.421,27: si riferiscono principalmente ai
crediti vantati dalla ex gestione speciale verso i propri clienti, per 1 quali ¢ in corso il
recupero;

- capitolo 2 “Contributo dello Stato Editoria per non vedenti (Legge 649/96)” €
176.533,11 (si riferiscono agli anni 2012 ¢ 2013);

- capitolo 2/1 “Contributo per la formazione dei volontari in servizio civile nazionale
(P.C.M. - UNSC)” € 21.240,00;

- capitolo 5 “Contributo Legge 488/92” € 68.995,00, in attesa di perfezionamento da parte
dell’Irfis; :

- capitolo 6/2 “Finanziamento progetto Turismo culturale per i disabili visivi" €
129.250,00 — bando di concorso giovani protagonisti della Presidenza del Consiglio dei
Ministri;

- capitolo 6/3 “Legge 383/2000: finanziamento progetto 2011 Formazione dei membri
dell'associazione sulla mission dell'Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti" €
19.104,00;

- capitolo 11 “Quote e contributi associativi” € 320.878,41 per quote tesseramento da
incassare; si fa notare che il numero dei soci al 31/12/2013 ha fatto registrare un lieve
incremento rispetto agli anni precedenti, grazie alla campagna sostenuta dalla Direzione
Nazionale;

- capitolo 12/2 “Trasferimenti banca da ex gestione speciale Centro Tirrenia” € 10.985,88
in corso di perfezionamento;

- capitolo 13 “Locazioni e affitti di immobili” € 13.190,85;

- capitolo 18 “Recuperi e rimborsi diversi da terzi” € 60.035,57;

- capitolo 18/8 “Recupero spese per organizzazione Premio Braille” € 12.500,00: trattasi
del rateo di contributo annuale concesso dall’Istituto Cassiere;

- capitolo 29 “Recupero prestiti fondo di solidarieta (settore informatico)” e capitolo 30
“Recupero prestiti fondo di solidarieta (massofisioterapisti - spese legali)” per complessivi
€ 3.317,50;

- capitolo 403 “Copertura disavanzo esercizio” € 108.290,16 del Libro Parlato: somma a
ripiano esercizio 2013 come da R.G.F. (voce collegata al capitolo 48/1 dell’uscita bilancio
istituzionale);

- capitolo 506 “Ritenute varie (conti transitori)” € 65.259,93;

- capitolo 507 “Incasso royalty su progetto Vettore” € 46.665,06;
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- capltoh 5 10 e 5 11 si rlfenscono al reintroito d1 antlclpazmm varie € contingenti per spese
anticipate di € 11.666,48 ¢ di € 89.438,43.

Sempre rispetto al 2012, 1 "Residui Passivi" (Tabella 4) hanno fatto registrare una
differenza in diminuzione di € 3.787.509,39, passando da € 10.596.352.35 a €
6.808.842,96.

Relativamente ai predetti “Residui Passivi”, si sottolinea che quelli di “parte corrente”
assommano a € 826.539,85; sul totale complessivo rappresentano circa il 12%.

Le restanti voci piu significative sono:

a-) in “conto capitale™:

- capitolo 52 "Fondo spese per la realizzazione del Centro Polifunzionale di alta
specializzazione per I’integrazione sociale dei ciechi pluriminorati" per € 3.944.054,52. 11
piano operativo e lo stato dell’arte dell’opera sono aggiornati nella relazione del
16/01/2014 protocollo n. 1308 del 28/01/2014 presentata dai responsabili del progetto
Architetti Quintiliani e Panunti. La questione della realizzazione & posta sotto particolare
attenzione sia da parte dell’Unione che da parte della Federazione Nazionale delle
Istituzioni Pro Ciechi di cui alla nota UICI n. 1380 del 28/01/2014;

- capitolo 62 “Restituzione a terzi di depositi a cauzione” per € 22.000,00 — trattasi del
deposito cauzionale degli appartamenti affittati in Roma di Via del Tritone e Viale Parioli;
st segnale che per I’immobile affittato di Via Belsiana & in essere fideiussione con
scadenza 28/02/2019 a garanzia dell’adempimento per I’importo di € 22.200,00 rilasciata
dalla Banca Popolare dell’Emilia Romagna; ‘
b-) contabilita speciali:

capitolo 413 “Spese generali rimborsate a Unione” per € 75.640 56

capitolo 417 “Spese di lettura e registrazione libri, riviste e varie Sede Centrale L.P. e
centri di produzione” per € 36.642,33;

c-) partite di giro:

- capitolo 506 "Versamenti Vari (conti transitori)" € 793.715,65 di cui la voce piu
significativa si riferisce alle quote di trattamento di fine rapporto per il personale
dipendente;

- capitolo 508 "Versamenti quote deleghe di spettanza sedi periferiche" € 762.764,74 a
chiusura del tesseramento associativo.

Occorre rilevare che la massa dei “Residui Passivi” & costituita principalmente da somme
destinate ad investimenti in conto capitale che rappresentano circa il 60% del totale.

In definitiva la situazione dei residui attivi e passivi non presenta rischi potenziali sui
futuri esercizi.
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CONTO DI CASSA E SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
A-) Conto di cassa dell'anno finanziario 2013
11 saldo di cassa appurato e riscontrato sul conto corrente del Cassiere Banca Popolare di
Vicenza S.p.A. Agenzia n. 8 di Roma ammonta, alla data del 31/12/2013, a € 6.658.793,58
ed ha avuto nel corso del 2013 una diminuzione di € 2.268.906,86 rispetto alla consistenza
iniziale.
Per completezza occorre tenere conto che al 31/12/2013 risultavano giacenti, come da
estratti conto, le seguenti somme presso:
Posteitaliane S.p.A. € 10.709,89; tale somma ¢ stata trasferita nelle casse dell'Ente
all’Istituto cassiere agli inizi del 2014;
Banca Popolare di Vicenza S.p.A. € 7.722,18 sul conto intestato alla ex gestione speciale
Centro Nazionale Tiflotecnico n. 0223023: su tale conto, fino alla fase di esaurimento,
transitano gli incassi pregressi (crediti verso clienti) provenienti dalla gestione chiusa al
29/02/2012;
Unicredit Banca S.p.A. € 11.195,95 sul conto intestato alla ex gestione speciale Centro
Nazionale Tiflotecnico n. 000400141559: su tale conto, fino alla fase di esaurimento,
transitano gli incassi pregressi (crediti verso clienti) provenienti dalla gestione chiusa al
29/02/2012;
Unicredit Banca S.p.A. € 7.931,90 conto corrente n. 000400019171: transitano gh
accrediti delle cedole e le spese dei titoli rilasciati a garanzia per fideiussioni emesse su
progetti speciali di cui alla Legge 383/2000 ancora da rendicontare al competente
Ministero; |
Monte dei Paschi di Siena S.p.A. € 5.309,92 conto corrente n. 421732 in essere presso la
sede di Pisa ove transitano le rate di mutuo e il contributo del G.S.E. relativi alla
realizzazione dell’impianto fotovoltaico presso il Centro di Tirrenia.
In sostanza 1’ammontare complessivo della disponibilita finanziaria al 31/12/2013, da
considerare ai fini patrimoniali, ammonta ad € 6.701.663,42.
B-) Situazione amministrativa al 31/12/2013 (Tabelle 5 — 5/A — 5/B)
La situazione amministrativa presenta un avanzo complessivo di € 1.368.085,98 (contro un
avanzo di € 2.771.069,71 dell’anno precedente); tale avanzo, ai sensi dell’articolo 25,
comma 3, del vigente Regolamento Gestione Finanziaria, viene destinato prevalentemente
per far fronte alla prevista riduzione dei contributi statali di cui alla relazione
accompagnatoria al Bilancio di Previsione dell’esercizio 2014.
L’operazione di cui innanzi verra iscritta nell’esercizio 2014 con apposita variazione di
bilancio.
La situazione amministrativa ¢ riassunta nelle seguenti cifre:
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Fondo cassa a 1nizio esercizio € 8.927.646,44
Riscossioni in conto competenza €] 7355731919
Riscossioni in conto residui €| 3.025.75291|€ | 10.380.982,10

Subtotale |€ | 19.308.628,54
Pagamenti in conto competenza €| 7.538.464,96
Pagamenti in conto residui €| 5.111.370,00|€ | 12.649.834,96
Disponibilita di cassa al 31-12-2013 € 6.658.793,58
Residui attivi al 31-12-2013 € 1.518.135,36
Residui passivi al 31-12-2013 € 6.808.842,96
Avanzo di amministrazione al 31-12-2013 € 1.368.085,98

Il risultato di amministrazione dell’esercizio, segnala un decremento rispetto a quello
calcolato e previsto nel corso della gestione ed applicato al Bilancio di Previsione 2014.
Le motivazioni che stanno alla base dello scostamento iniziale vanno ricondotte alle
effettive esigenze gestionali nel frattempo intervenute e alle rettifiche di fine d’anno, che
hanno comportato 1’adeguamento degli impegni e degli accertamenti di competenza,
nonché il riesame dei residui.

In particolare le principali variazioni e tipologie di interventi che hanno interessato tale
scostamento sono cosi riassumibili:

tra le entrate correnti ¢ CNLP: minore accertamento di € 389.196.93;
tra le uscite correnti ¢ CNLP: maggiori impegmi di € 500.294.43 (s1 segnalano in
particolare il risanamento del disavanzo del Centro Nazionale del Libro Parlato, le
momentanee € transitorie esigenze di sistemazione contabile nell’esercizio della Stampa
Associativa, ’aumento della pressione fiscale);

minori accertamenti dei residui attivi per € 503.916,10;

minori impegni dei residui passivi per € 285.586,02.

SITUAZIONE PATRIMONIALE (Allegato D al Conto Consuntivo)
Lo Stato patrimoniale al 31/12/2013 ha fatto registrare una consistenza netta di €
19.706.339,14; rispetto all’esercizio precedente (Tabelle 6 e 7) si & verificata una
diminuzione di € 1.934.512,99.
Tale differenza trova riscontro nei saldi delle seguenti voci, raffrontate con quelle
dell’esercizio precedente, e nell'analisi del prospetto storico Stato Patrimoniale del “Conto
Consuntivo™ allegato.

ATTIVO PASSIVO
Terreni e fabbricati Fondo svalutazione
0,00 immobilizzazioni | - 706.506,11
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-y Depositi a
Titolt - 95.021,27 | cauzione 4 7.000,00
Immobilizzazioni Eande ol
- | 1.016.587,73 | dotazione 0,00
Crediti verso terzi - 200,00 | Mutui passivi ¥ 119.142.05
Depositi a cauzione & 7.000,00 Indennita anzianita | 32.683.75
Conti correnti postali
e bancari - 39.768.,07
Fondi conto capitale | + 0,00
Forsinle " | 1.144.577,07|Parzale - 613.047,81
Cassa - | 2.268.852,86
Residui attivi - | 2.921.640,26 | Residui passivi - 3.787.509,39
Totale generale - | 6.335.070,19 | Totale generale - 4.400.557,20

Diminuzione - 1.934.512,99
La consistenza delle immobilizzazioni e dei beni strumentali trova collocazione negli
appositi inventari, di cui al “Regolamento per la formazione e la tenuta degli inventari”.
La diminuzione ¢ stata determinata dalle risultanze registrate nelle voci del “Conto
economico delle rendite e spese”.

La situazione patrimoniale al 31/12/2013 presenta una diminuzione netta di € 1.934.512,99
rispetto al 2012, come sopra evidenziato.

Rispetto all’anno precedente, le variazioni nell’ Attivo patrimoniale sono rappresentate:

in aumento:

dai depositi a cauzione che passano da € 15.000,00 a € 22.000,00;

in diminuzione:

dai titoli che passano da € 892.377,36 a € 797.356,09;

dalle immobilizzazioni tecniche che passano da € 2.513.265,73 a € 1.496.678,00; la
differenza ¢ dovuta a seguito delle operazioni di aggiornamento inventariali;

dai crediti verso terzi che rimangono invariati per I’importo di € 3.517,50;

dalla consistenza delle giacenze sui conti correnti postali ¢ bancari che passano da €
82.637.91 a € 42.869,84;

dalla giacenza di cassa istituto cassiere che passa da € 8.927.646,44 a € 6.658.793,58;

dalla consistenza dei residui attivi che passano da € 4.439.775,62 a € 1.518.135,36.

Le variazioni connesse al Passivo patrimoniale sono costituite da:

in aumento:
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dai depositi a cauzione che passano da € 15.000,00 a € 22.000,00;

dai debiti ipotecari (mutui passivi) che passano da € 0,00 a € 119.142,05;

in diminuzione:

dal fondo ammortamento beni mobili che passa da € 2.092.106,90 a € 1.385.600,79, per
effetto dell’aggiornamento inventariale;

dai residui passivi la cui consistenza passa da € 10.596.352,35 a € 6.808.842,96;

dal trattamento di fine rapporto maturato a favore dei dipendenti che passa da €
764.516,69 a € 731.832,94: trattasit dei fondi accantonati presso 1’Unione prima della
riforma della previdenza integrativa del 2007.

CONTO ECONOMICO (Allegato D al Conto Consuntivo)
11 conto economico (Tabella 8) mette in evidenza il risultato dell’esercizio.
Esso rappresenta le entrate/ricavi e le uscite/costi derivanti dalla gestione finanziaria,
nonché le componenti di reddito che non danno luogo a movimenti finanziari.
In effetti 1l conto mette in evidenza, da una parte, le voci di entrata e le voci di spesa
correnti, come da analisi dettagliata del Conto Consuntivo, necessarie al funzionamento
dell'Unione e quindi delle molteplici attivita in essere; dall'altra parte, evidenzia le
sopravvenienze € isussistenze sia attive che passive.
In particolare la composizione percentuale delle “entrate correnti” dell’esercizio,
rappresentate per categoria, relativa all’attivita istituzionale ¢ la seguente:

Cessione di beni e prestazioni di servizi 11.262,01| parial 0,3%

Contributi Statali ordinari 638.351,70| parial| 19,0%

Contributi Statali straordinari 1.435.785,00| wparial| 42,8%

Finanziamenti progetti e vari 181.874,40| pari al 5,4%

Lasciti e donazioni libere 150.712,07| pari al 4,5%

Lasciti ¢ donazioni finalizzate 0| wparial| 0,0%

Quote e contribut1 associativi 400.000,00| wparial| 12,0%

Rimborsi da gestioni speciali 108.678,04| pari al 3,2%

Rendite patrimoniali 224.950,79| vparial] 6,7%

Proventi occasionali 2.832,59| parial 0,1%

ellelleleeHe Helle o i

Recuperi € rimborsi vari 202.898,24 | pari al 6,0%

Come si evince le entrate relative a contributi statali (ordinari e straordinari) rappresentano
circa i1l 62% del totale delle risorse. E’ significativo il tasso di incidenza dei contributi
statali straordinari (pari al 42,8%), che evidenzia il problema dell’incertezza futura sugli
equilibri economici generali.

L’Unione genera autonomamente circa il 38% delle risorse occorrenti.
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La composizione percentuale delle “spese correnti” dell’esercizio relativa all’attivita
istituzionale ¢ la seguente:

Spese per gl organi dell'Ente 377.868,87| parial 8,2%

Oner1 per il personale 1.309.049,13| parial| 28,3%

Oneri per 1 collaboratori 60.225,07| parial 1,3%

Spese per l'acquisto di beni e servizi 457.48598| parial 9,9%

Spese per prestazioni istituzionali 1.578.434,18| parial| 34,2%

Oneri finanziari e tributari 192.442 39| pari al 4,1%

Altri oneri 03.100,24| pari al 2,0%

Compensazioni di entrate 315.136,43| pari al 6,8%

Disavanzi gestioni speciali 149.389.87| pari al 3,2%

Fondi oneri e rischi

MDA IDIBID MDD DD

93.250,00| pari al 2,0%

I conto economico si ¢ chiuso con un disavanzo di rendita di - € 1.269.037,32 per effetto
della gestione di competenza, a cui vanno aggiunte le poste attive (+ € 1.053.075,85) e
detratte quelle passive (- € 1.718.551,52): ne consegue che il risultato economico
complessivo presenta un decremento di € 1.934.512,99 che viene portato in diminuzione
della consistenza netta patrimoniale.

PERSONALE

Una notazione particolare meritano le risorse umane in forza all’Unione.

Continua, nfatti, il progressivo trend di riduzione delle unita di personale che ha visto nel
periodo 2008-2013 una diminuzione dalle n. 88 unitd del 2008 alle n. 57 dell’anno
corrente, con un risparmio strutturale dei costi.

Il personale in servizio alla data del 31/12/2013 presso tutte le strutture della Sede
Centrale, compresa la gestione speciale del Centro Nazionale del Libro Parlato, ¢ di n. 57
unita (n. 15 presso le sedi periferiche), di cui a part-time n. 11.

La dislocazione del personale e dei collaboratori coordinati € continuativi per settore
lavorativo, ¢ evidenziata nell’allegata Tabella 10.

L'onere complessivo, facente carico a tutte le attivita dell’Unione ivi compreso anche il
costo dei collaboratori (in numero di 6) ¢ ammontato a € 2.062.889,97 (contro €
2.461.224 35 dell’anno precedente).

Occorre sottolineare che il Bilancio evidenzia I’accantonamento del T.F.R. del personale
presso I’Unione e si riferisce esclusivamente ai fondi esistenti prima della riforma
previdenziale integrativa del 2007. Ovviamente il fondo subisce la rivalutazione annuale
stabilita per legge.
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Nell’attuale congiuntura ¢ all’esame una ristrutturazione funzionale della pianta organica,
che va posta soprattutto in relazione alle effettive esigenze dei servizi resi all’utenza.

Il numero di unita di personale alla fine di gennaio 2014 ¢ diminuito di ulteriort n. 6
(riguardanti il Centro Nazionale del Libro Parlato) per effetto dell’avvio della procedura di

mobilita a norma della legge n. 223/91. Per cui la forza in essere ¢ di n. 51 dipendenti e n.
5 collaboratori.

SPESE DELL'ECONOMATO
L'articolo 1 del “Regolamento per il servizio di economato” dispone anche per le piccole
spese effettuate dall'economo.
Per l'anno 2013 si sono registrati pagamenti per € 256.049,26 regolarmente contabilizzati
nei competenti capitoli di uscita.
Le principali tipologie di spesa riguardano:
Viaggi e missioni € 159.133,42
Materiale di consumo e piccole manutenzioni € 96.915,84

ATTIVITA' DI SOSTITUTO D'IMPOSTA E PREVIDENZIALI

L'attivita dell'Unione come sostituto d'imposta e previdenziale & stata svolta nel rispetto
della normativa in vigore in ordine a quanto dovuto allo Stato per imposte dirette, indirette
e contributi previdenziali ed assistenziali.

L'attivita trova riscontro negli appositi capitoli dell’allegato al bilancio Titolo IV “Partite
di giro”.

MISURE DI TUTELA, GARANZIA E SICUREZZA
Ai sensi del Decreto Legislativo n. 196 del 30/06/2003 e n. 81 del 09/04/2008, per
espressa previsione legislativa, si riferisce in questa sede dell’avvenuto aggiornamento
della valutazione dei rischi per la sicurezza sul lavoro, la tutela della salute e del
trattamento dei dati personali (protocollo n. 3185 del 04/03/2014).

GESTIONI SPECIALI (allegato B al rendiconto) — Tabella 9 - 9/bis
L’esercizio corrente ha registrato la chiusura della gestione diretta tramite institore del
Centro Studi e Riabilitazione “Giuseppe Fuca” di Tirrenia, struttura data in affitto a terzi dal
01/02/2013.

La cessazione di tale attivita al 31/01/2013 ha rilevato un disavanzo di € 41.099,71, iscritto
al capitolo 47 del bilancio uscita attivitd istituzionale, come si evince anche dalla
deliberazione della Direzione Nazionale n. 112 del 24/10/2013.
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Nel corrente esercizio € rimasta in attivita la sola gestione speciale del Centro Nazionale del
Libro Parlato, che ha fatto registrare i seguenti movimenti:

Totale entrate/ricavi € 1.359.126,07
Totale uscite/costi € 1.359.126,07
Tutta Pattivita ¢, comunque, posta continuamente sotto osservazione e controllo per
ottimizzare le risorse e i servizi forniti: tutto ¢id viene posto in relazione anche alle
continue riduzioni del contributo statale ordinario, che & risultato diminuito ancora di circa
1l 2% rispetto allo stanziamento iniziale gia ridotto per I’esercizio 2013.

Il pareggio di cui sopra ¢ stato raggiunto iscrivendo nell’apposito capitolo 403 dell’entrata
Pimporto di € 108.290,16 quale trasferimento dal bilancio istituzionale del disavanzo,
come previsto dall’articolo 2 comma 8 del vigente Regolamento Gestione Finanziaria.

A cid occorre aggiungere anche il trasferimento di risorse per € 248.750,00 a ripiano
dell’esercizio; pertanto I’intervento economico complessivo da parte dell’Unione ammonta
ad € 357.040,16.

Il risanamento della gestione, fermo restando il gettito delle attuali risorse, & previsto
avverra nel corso del 2014, in quanto il settore si avvantaggia, tra 1’altro, della chiusura
sul territorio di n. 4 centri di distribuzione a seguito della ristrutturazione dell’attivita.

I risultati ottenuti e le iniziative intraprese sono ampiamente illustrate nella nota che
accompagna il rendiconto. ‘
I1 Centro Nazionale del Libro Parlato, comunque, per unanime riconoscimento si conferma
un punto di forza nel panorama dei servizi offerti dall’Unione.

PARTITE DI GIRO (Allegato C)
I movimenti sia dell’entrata che della corrispondente uscita, trovano riscontro analitico
nell’allegato C al Consuntivo.

La consistenza dei movimenti, sia in entrata che in uscita, si riferiscono in particolare alle
quote deleghe di spettanza delle sedi periferiche, alle ritenute fiscali e previdenziali e al
contributo in transito di cui alla Legge 379/1993 destinato all’Irifor ed allo Ierfop.

CONSIDERAZIONI
L’esercizio 2013 si ¢ avvalso dell’apporto straordinario del contributo statale di cui alla
legge di Bilancio 2013 n. 229 del 24/12/2012. Tale apporto ha consentito di fronteggiare le
esigenze della gestione di competenza.
Il rischio ricorrente & costituito dal fatto che, venendo a mancare il carattere della
continuita, sia pure con le caratteristiche dell’erogazione straordinaria, nell’attribuzione
dei contributi pubblici su cui si ¢ potuto finora fare affidamento, I’Unione potrebbe
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trovarsi 1mpr0vv1samente in crisi profonda per carenza d1 TiSOTSE. Ecco perche 1 UICI in

assenza di altre fonti di entrata, ha sempre chiesto al governo il ripristino dei contributi

0r1g1nar1 stabiliti dalle leggi istitutive. Sarebbe un atto di portata sociale.

Non vi & dubbio che perdurando la situazione di incertezza economica € quindi di

prospettive future, anche se occorre prendere atto di una ulteriore assegnazione all’Unione

di un contributo straordinario per il 2014 a valere sulla Legge di Stabilita, sara necessario

individuare ulteriori forme di riduzione della spesa o di aumento delle entrate.

Comungque I’azione per un risanamento realistico passa sia attraverso il totale recupero dei

contributi statali originari stabiliti per legge, che attualmente sono in costante erosione, sia

attraverso 1’ulteriore razionalizzazione della spesa corrente che, comunque, ¢ diminuita

costantemente nel corso degli ultimi anni.

L’Unione ha provveduto nel corso di piu esercizi ad adottare ogni consentito risparmio €

riduzione strutturale della spesa, ma risulta arduo per I’ente morale recuperare il drastico

taglio del 97% circa del contributo sulla legge 24/96 e del 55% circa sulla legge 282/98.

Infatti qui si tratta di un problema di fondo, perché & praticamente impensabile

ridimensionare le attivita istituzionali e la funzione dell’associazione nella realta sociale

del paese.

L’esercizio in esame ¢€ stato caratterizzato:

1-) sul piano della spesa:

a-) dalla messa in CIGS di alcune unita di personale che ha comportato un r1sparm10

consistente sugh oneri per il personale;

b-) dal risparmio sugli oneri complessivi di circa il 15%;

¢-) dalla capacita di copertura del disavanzo registrato nelle gestioni speciali del Centro

Nazionale del Libro Parlato e Centro Studi e Riabilitazione “Giuseppe Fuca” di Tirrenia.

Sul piano dell’entrata:

a-) dall’erogazione del contributo straordinario statale di € 1.435.785,00. L apporto di

quest’ultimo, in termini quantitativi, ha contribuito al raggiungimento di un risultato di

amministrazione positivo, che andra a sanare in parte il fabbisogno dell’esercizio 2014 ¢ a

fare fronte a possibili spese al momento non previste.

Proseguono, comunque, gli sforzi indirizzati al ridimensionamento della spesa corrente ¢

alla ricerca di nuovi assetti organizzativi, nonché di nuove entrate. In questo particolare

contesto assumono particolare rilievo 1 provvedimenti gia adottati come:

- 1a chiusura dei centri di distribuzione del Libro Parlato di Bari, Cosenza, Isernia e Napoli;

-la concessione con contratto di affitto di ramo di azienda del Centro Studi di Tirrenia;

-]a messa a reddito di alcuni immobili di proprieta (Via del Tritone, Via Belsiana e Viale
Parioli in Roma).
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Ci si rende conto che tutti gli sforzi intrapresi potrebbero essere non sufficienti, percid
continua la legittima richiesta del recupero originario degli importi dei contributi statali
ordinari assegnati per legge.

Nell’ultimo periodo I’Unione ha retto comunque alla continua riduzione delle risorse
determinate dalla grave congiuntura economica.

Tutto cid0 ¢ avvenuto in parte grazie alle risorse aggiuntive di carattere straordinario
pervenute all’Unione, ma anche grazie all’adozione concomitante di interventi strutturali
di riduzione degli oneri di gestione. Basti pensare che la forza lavoro fissa ¢ passata da n.
88 dipendenti al 31/12/2008 a n. 51 a fine gennaio 2014, purtroppo con le immaginabili
ripercussioni negative di carattere sociale.

L’Ente ha continuato ad operare con profonda convinzione e tenacia nel perseguire gli
obiettivi statutari. La gestione delle risorse & stata oculata e associata a significativi
recuperi sia in termini di efficienza che di efficacia.

L'attenzione posta dal legislatore, anche in momenti difficili, nei confronti delle attivita
dell'Unione ¢ la dimostrazione ¢ la conferma che I'Ente svolge in modo adeguato e corretto
la funzione di promozione e sviluppo, di sostegno morale e materiale a favore della
categoria dei non vedenti e degli ipovedenti, di cui ha la rappresentanza riconosciuta
dall’ordinamento giuridico. In effetti I’Unione svolge una funzione sostitutiva delle
funzioni statali di interesse pubblico nel settore del welfare.

Nell’attuale fase di profonda crisi & evidente che se non dovessero intervenire elementi
nuovi ¢ non dovesse migliorare la situazione economica e sociale del Paese, si rischierebbe
di andare incontro a sostanziali ed ulteriori restrizioni, con conseguente ricaduta negativa
sull’Organizzazione, che rischia un notevole ridimensionamento.

L’obiettivo rimane sempre quello di salvaguardare le attuali strutture e le funzioni
statutarie fondamentali dell’Unione, le cui attivitd a livello nazionale e internazionale
costituiscono patrimonio del Paese; il ruolo e la presenza associativa, infatti, sono
ampiamente rappresentate nella Relazione morale.

Per rendere piu efficace e trasparente la situazione complessiva dell’organizzazione sul
piano economico, finanziario e patrimoniale, I’Ente ha aderito alla richiesta del Ministero
dell’Interno in qualita di Organo di Vigilanza, di allegare al Conto Consuntivo annuale un
prospetto riepilogativo dei dati aggregati relativi alle strutture territoriali, nella forma e nel
contenuto cosi come approvato dal Consiglio Nazionale nella seduta del 23-24/11/2013. A
tal fine ¢ stato provveduto a modificare ed integrare il Regolamento Gestione Finanziaria
(articolo 21 comma 4).

Si evidenzia, infine, ai sensi del Decreto Legislativo n. 460/97, articolo 25, comma 5, che il
Bilancio dell’Unione ¢ certificato come in atti d’ufficio.
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Nella convinzione che il Conto Consuntivo presentato ¢ la dimostrazione che la gestione si
¢ svolta in conformita alle direttive degli Organi Statutari, la Direzione Nazionale confida
che 1l Consiglio Nazionale vorra concedere la propria approvazione al rendiconto

dell'Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti, per l'esercizio 2013, nelle risultanze
contabili finali sopra esposte.

Per la Direzione Nazionale

Mario Barbuto
Presidente Nazionale

ALLEGATT: o - W\r\ﬂ/\/

Conto consuntivo 2013
Tavole esplicative
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